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1. Introduccion y objeto de la politica

En cumplimiento de lo establecido en la normativa aplicable a las sociedades
gestoras de instituciones de inversion colectiva y a las empresas de servicios de
inversion (articulo 46 bis de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones
de inversion colectiva, LIIC), Alterna Inversiones y Valores, S.G.I.I.C., S.A. (en
adelante, ALTERNA, la SGIIC o la Gestora) ha elaborado la presente politica
de remuneraciones (la Politica) en la que se incluye informacion sobre los
criterios mas significativos y relevantes en materia de remuneracion del personal,
los cuales, dadas las caracteristicas de ALTERNA, se consideran
proporcionados y adecuados a su tamafio y a los servicios y actividades que
realiza.

En la preparacion de esta Politica se han tenido asimismo en cuenta, entre otra
regulacion, las Directrices sobre las politicas remunerativas adecuadas con
arreglo a la Directiva OICVM (ESMA/2016/575, de 14 de octubre de 2016), las
Directrices sobre las politicas remunerativas adecuadas con arreglo a la DGFIA
(ESMA/2013/232, de 3 de julio de 2013), y las Directrices sobre politicas y
practicas de remuneracion de MiFID (ESMA/2013/606, de 3 de junio de 2013).

La presente Politica tiene como objetivo establecer los principios y criterios a los
gue debe someterse la determinacion de las retribuciones de todas las personas
qgue pueden influir, directa o indirectamente, en la prestacion de servicios y en la
realizacion de las actividades llevadas a cabo por la SGIIC, asi como en la
conducta de ALTERNA.

La normativa aplicable establece que el 6rgano de administracion sera el
responsable de definir, aprobar y supervisar la politica remunerativa de las
entidades involucradas en la prestacion de servicios a clientes, y que ésta debe
estar orientada a incentivar una conducta empresarial responsable, un trato justo
de los clientes y la evitacion de conflictos de intereses en las relaciones con las
instituciones de inversion colectiva (1IC) gestionadas, sus participes o accionistas
y los clientes.

2. Ambito de aplicacion

La presente Politica afecta a todos los empleados de ALTERNA que lleven a
cabo las actividades reservadas a una SGIIC o presten servicios de inversion,
sin perjuicio de la existencia de obligaciones adicionales para las categorias de
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personal cuyas actividades profesionales inciden de manera importante en el
perfil de riesgo de las IIC que gestiona (en adelante, el Personal Identificado).

Dentro del Personal Identificado, salvo que se demuestre que no tienen una
incidencia significativa en el perfil de riesgo de la Gestora o en las IIC que
gestiona, se consideran incluidas las siguientes categorias de empleados:

* Miembros ejecutivos y no ejecutivos del organo del Consejo de
Administracion.

« Miembros de la Alta direccion.

* Personal responsable de las funciones de control.

» Personal responsable a cargo de la gestion de IIC, la prestacion de
servicios de inversion, la administracion de 1IC o su comercializacion y los
recursos humanos.

» Otros responsables de asumir riesgos, ya sea de forma individual o
colectiva, y que pueden ejercer una influencia significativa en el perfil de
riesgo de ALTERNA, de las IIC gestionadas, incluidos los responsables
de celebrar contratos y tomar decisiones que pueden afectar de forma
significativa a las posiciones de riesgo de ALTERNA, de las IIC que
gestiona.

* Empleados con remuneracion igual o superior a los anteriores cuyas
actividades profesionales inciden de manera importante en el perfil de
riesgo de las IIC.

3.

Esta Politica se rige por los siguientes principios generales de remuneracion:

1. La Politica busca la participacion equitativa en el crecimiento y beneficios
de la SGIIC a largo plazo desde todos los puntos de vista: entre personas
del mismo departamento, entre diferentes departamentos y entre
accionistas y el resto de personal de plantilla.

2. La Politica basa su estrategia de atraccion y retencion del talento en
facilitar a los profesionales unas condiciones competitivas de
compensacion total en relacion con las condiciones imperantes en el
sector.
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La estructura retributiva se hara por puesto de trabajo, por nivel de puesto
y por responsabilidad. Cada puesto de trabajo tendra definida su
retribucion en funcion de criterios cualitativos y cuantitativos.

En la remuneracion total, los componentes fijos y los variables estaran
debidamente equilibrados; el componente fijo constituird una parte
suficientemente elevada de la remuneracion total, de modo que la politica
de complementos variables de la remuneracion puede ser plenamente
flexible, hasta tal punto que sea posible no pagar ningin componente
variable de la remuneracion.

La remuneracion variable se pagard Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacion de ALTERNA en su conjunto, y si se justifica en
funcién de los resultados de la SGIIC, de la unidad de negocio y del
empleado de que se trate.

Los criterios de remuneracion variable incluirdn tanto criterios
cuantitativos como criterios cualitativos, que reflejen el cumplimiento de
las normas aplicables, un trato justo de los clientes y la calidad de los
servicios prestados a los mismos.

La Politica sera acorde con una gestidén sanay eficaz del riesgo, propiciara
este tipo de gestion y no ofrecera incentivos para asumir riesgos
incompatibles con los perfiles de riesgo, la normativa aplicable y la
documentacion legal de las IIC que gestionen o las carteras gestionadas
bajo la actividad de gestion discrecional de cartera.

La Politica sera compatible con la estrategia empresarial, los objetivos,
los valores y los intereses de ALTERNA y de sus clientes y vehiculos
gestionados, e incluird medidas para evitar los conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion de la Gestora es el 6rgano competente para
la elaboracion de esta Politica, correspondiendo al Consejo de
Administracion la supervision del disefio y funcionamiento del sistema de
retribucion.

10.Dentro de las practicas remunerativas no se contemplan ni una politica de

pensiones ni pagos por rescision anticipada de un contrato.



11.La remuneracion no podré ligarse directamente a la comercializacion de
instrumentos financieros concretos.

12.Al menos una vez al afio se hard una evaluacion interna central e
independiente de la aplicacion de la Politica.

Principio de proporcionalidad:

De acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable, la Politica y las practicas
de remuneraciones del personal de ALTERNA vy, en particular, del Personal
Identificado, deberan ser acordes con una gestion racional y eficaz del riesgo y
con la estrategia empresarial de la SGIIC de forma que el principio de
proporcionalidad debera aplicarse conforme a la organizacion interna de
ALTERNA, y de forma proporcional a su tamafio, naturaleza y a la complejidad
de sus actividades.

ALTERNA ha realizado un analisis sobre la base de los factores que se exponen
a continuacion, a los efectos de justificar la aplicacién proporcional de algunos
de los requisitos aplicables:

+ Tamafo: atendiendo al tamafio reducido de ALTERNA, tanto por nimero
de empleados como por el volumen de los activos bajo gestion, y del
hecho de que ALTERNA no cuenta con sucursales nifiliales y que ninguna
de las IIC que gestiona esta admitida a negociaciéon en un mercado, ni
dispone de agentes.

* Organizacién interna: ALTERNA cuenta con una estructura interna de
gobierno y organizacién legal sencilla.

* Naturaleza, alcance y complejidad de las actividades: por la escasa
complejidad de las IIC gestionadas y de los activos en los que invierten, y
por tanto de su exposicion al riesgo.

Adicionalmente, ALTERNA establece la remuneracién de los empleados de
forma individual para cada uno de ellos, en base a la labor que se le asigna, la
responsabilidad que requiere el puesto, su formacion y preparacion, la
experiencia profesional con que cuenta y la proyeccion que pueda tener dentro
de la Gestora.



4. Componentes de la retribucion

La remuneracion de los empleados de ALTERNA se basa, con caracter general,
en una parte de remuneracion fija y una parte de remuneracion variable. El
Consejo de Administracion velara por que los componentes fijos y variables, que
forman la remuneracion total, estén debidamente equilibrados.

Retribucién fija: constituye el elemento basico de la politica retributiva. Se
basa en criterios de competitividad y equidad externa en relacion con el
mercado retributivo de empresas de un tamafio similar del sector
financiero. La remuneracion fija es acorde con el puesto que se
desempefia y permite atraer, motivar y vincular al profesional para que
desarrolle los objetivos que ALTERNA establece.

Retribucién variable: estara basada en la consecucién de los objetivos y
resultados de ALTERNA, asi como en base a los resultados individuales
del personal para cuya valoracion deberan tenerse en cuenta tanto
criterios cuantitativos y cualitativos, tendentes a valorar el desempefio
individual del personal, que dependeran del cargo y de las funciones
asignadas a cada trabajador. Los componentes variables se determinan
cada ejercicio en funcion de los objetivos fijados periddicamente por
ALTERNA y comunicados previamente al empleado. La remuneracion
variable se orienta a objetivos de la SGIIC, potenciando el trabajo en
equipo desde la Alta Direccion y evitando asi conflictos de interés
individuales dentro de la SGIIC.

La retribucion variable se abonara unicamente si resulta sostenible con
arreglo a la situacion financiera de la Gestora pudiéndose contraer si los
resultados financieros son mediocres o negativos.

En concreto, los criterios cuantitativos y cualitativos que se tendran en cuenta
seran los siguientes:

Criterios cuantitativos:
* Consecucion de resultados de la SGIIC
» Consecucion de resultados fijados a nivel individual

Criterios cualitativos:
« Trabajo en equipo
* Orientacion al cliente
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« Compromiso con el proyecto

* Profesionalidad y rigor

« Cumplimiento de las politicas y procedimientos internos

* Realizacién de los cursos de formacién

+ Numero de quejas y reclamaciones presentadas por los clientes
+ Sanciones interpuestas por el regulador

» Grado de satisfaccion de los clientes

5. Criterios de remuneracion aplicables al Personal
|dentificado

ALTERNA debera tener en cuenta una serie de requisitos a la hora de establecer
la remuneracion del Personal Identificado, tales como:

(1) la remuneracién debera incluir componentes fijos y variables de
manera equilibrada;

(i) el pago de una parte sustancial, que represente al menos el 50% de la
remuneracion variable aplazada y no aplazada, debera realizarse en
especie.

(i)  una parte sustancial, que represente al menos el 40% del componente
de remuneracion variable, se aplazara durante un periodo de tiempo
gue debera ser de 3 a 5 afios; y

(iv)  existencia de controles a posteriori (clausulas malus y clawback).

No obstante, ALTERNA tras evaluar pormenorizadamente las funciones y
responsabilidades de su Personal Identificado y atendiendo al principio de
proporcionalidad antes descrito, ha determinado no aplicar los siguientes
criterios:

- Pago de una parte de la remuneracion variable a través de

instrumentos
- Diferimiento en el pago de la remuneracion variable
- Incorporacion a posteriori del riesgo en la remuneracion variable

6. Criterios de remuneracion aplicables a las funciones de
control
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Las funciones de control (Cumplimiento Normativo, Control de Riesgos y
Auditoria Interna) reportan directamente al Consejo de Administracion lo que
garantiza su independencia jerarquica con respecto a las areas de negocio.

ALTERNA ha externalizado las funciones de control en terceras entidades de
reconocido prestigio en el sector. En este sentido, no se establecen los criterios
de remuneracion de dichas funciones siendo éstos independientes de los
resultados de la SGIIC.

En todo caso, el control de dichas funciones se realiza conforme a lo estipulado
en la Politica de Externalizacion aplicable a la SGIIC.

7. Comité de Remuneraciones

ALTERNA no dispone de un Comité de Remuneraciones en aplicacion del
principio de proporcionalidad de acuerdo con lo establecido en las Directrices
sobre las politicas remunerativas adecuadas con arreglo a la Directiva OICVM
(ESMA/2016/575, de 14 de octubre de 2016) (directrices 54 a 59). Es el Consejo
de Administracion quien asume las funciones propias del Comité de
Remuneraciones.

8. Informacion relativa a la Politica

En cumplimiento con la normativa aplicable, ALTERNA har& publica, en el
informe anual de las IIC, la siguiente informacién sobre la presente Politica:

» La cuantia total de la remuneracion abonada por la SGIIC a su personal,
desglosada en remuneracion fija y variable, el nimero de beneficiarios y,
cuando proceda, las remuneraciones que se basen en una participacion
en los beneficios de la [IC obtenida por la SGIIC como compensacion por
la gestion y excluida toda participacion en los beneficios de la 11IC obtenida
como rendimiento del capital invertido por la Gestora en la IIC.

+ Elimporte agregado de la remuneracion, desglosado entre altos cargos y
empleados de la SGIIC cuya actuacion tenga una incidencia material en
el perfil de riesgo de la IIC.

9. Aprobacion y revision de la Politica
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La presente Politica sera aprobada por Consejo de Administracion de ALTERNA,
asi como las posteriores modificaciones que se produzcan.

La Politica se revisara al menos una vez al afio y sera actualizada y/o modificada,
al menos, en los siguientes casos:

+ Cuando tengan lugar cambios legales o normativos que afecten a lo
establecido en la presente Politica.

* A propuesta de Cumplimiento Normativo cuando entienda que existan
aspectos susceptibles de mejora para la consecucién de los objetivos
propuestos o para adaptarse convenientemente a las caracteristicas de
los servicios ofrecidos por la SGIIC en cada momento.

» A propuesta de los 6rganos supervisores.
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